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Imprese, addetti e unita locali attive per seziondi attivita economica.
Provincia di Lucca, Toscana, Italia. Anno 2((valori assoluti)

L . LUCCA TOSCANA ITALIA

Sezioni di attivita economica Imprese Addetti  Unitalocalif Imprese Addetti Unita lacplimprese Addetti Unita local
Agricoltura, silvicoltura pesca 2478 4.265 2.575 46.10 65.211 43.104 757.758 1.112.122 785.p04
Estrazione di minerali da cave e minierg 63 450 129 3152.347 711 3.392 22.308 7.0f3
Attivita manifatturiere 4.408 33.114 5.4Pp8 47.291 29861 58.764 506.782 3.957.698 636.957
Fornitura di energia elettrica (1) 60 208 121 481 2.018 156] 10.077 92.360 25.043
Fornitura di acqua (2) 70 1.748 143 768 12.796 1/609 9.72260.364 18.32)
Costruzioni 6.899 13.426 7.309 57.248 114.177 62|831 274.12.056.322 842.562
Commercio allingrosso e al dettaglio (3) 9.772 28.75 12.798 92.136 210.576 121.443 1.412.349 3.480.500 1BI9B.
Trasporto e magazzinaggio 936 3.165 18306 9.081 49.032 3.2900 153.994 1.143.152 207.908
Attivita dei servizi di alloggio e di ristoraz. 3.83 14.744 4376 26.497 111.056 36.067 366.559 1.489.479 8230.
Servizi di informazione e comunicazic 678 1.77: 857| 7.217  22.63¢ 9.387 113.85¢ 632.73! 145.81¢
Attivita finanziarie e assicurati 856  1.587 1.27(| 7.761 53.71¢ 11.89¢| 112.62: 57068 16594«
Attivita immobiliari 2.304 2.628 2479 22693  42.126 24.45247.219  372.440 266.280
Attivita professionali, scientifiche e tecn 973 2.163 1.213 10.377 26.170 13.907 174.223 517.377 20p.06
Servizi di supporto alle imprese 1.26( 4.48( 1.50¢ 11.02¢ 52.92¢ 13.837] 158.97( 1.220.09! 196.92°
Amministrazione pubblica e difesa 0 0 0 1 10 3 62 937 77
Istruzione 136 437 201 1424 6.882 2.1B1  25.400 140.735 36802
Sanita e assistenza sociale 151  2.390 258 1.398  26.557 2.384 33.071  543.686 51.7p5
Attivita artistiche, sportive (¢ 898  4.06¢ 1.07¢) 4.917  18.04( 6.41¢ 61.49¢  217.48¢ 81.75¢
Altre attivita di serviz 1.71C 3.547 1.887| 15.39¢ 33.72: 17.41¢ 223.19( 47118: 24646¢
Attivita di famiglie e convivenze (7) 0 0 0 1 3 1 17 49 18
Organizzazioni ed organismi extraterritg 0 0 0 1 0 1 4 1
Imprese non classifice 20 18 185 22C 53C 2.09¢ 3.527 9.30¢€ 36.04¢
TOTALE 37.108 116.970 45.09P 356.351 1.149.146 44256048.413 18.211.017  6.238.0p6

Fonte: Banca dati STOCK VIEW - elaborazione UtfiSitatistica Camera di Commercio di Lucca.

(1) Fomitura di energia elettrica, gas, vaporei@@ndizionata
(2) Fomitura di acqua; reti fognarie, attivitagistione

(3) Commercio allingrosso e al dettaglio; ripasaz di autoveicoli
(4) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supypoalle imprese
(5) Amministrazione pubblica e difesa; assicuragisnciale

(6) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimene divertimento
(7) Attivita di famiglie e convivenze come datotial/oro

Note:

Impresa attiva

Impresa iscritta al Registro delle Imprese chea@telattivita; & una impresa il cui stato detiata indica che é attiva. Lo stato di attivitadgriva dalle
seguenti condizioni: I'impresa non deve risultativa o cessata o sospesa o liquidata o fallit@roprocedure concorsuali ape

Unita locale

Le imprese possono essere istituite ed operanai¢o luogo, owero in luoghi diversi mediante vanigta locali. Le unita locali, create nella stessa
diverse province, assumono rilevanza giuridicardiae seconda delle funzioni che vengono lorobaite dall'imprenditore. Nella pratica gli operator
economici adottano liberamente varie definizioitiale, succursale, agenzia, ufficio di rappresemiadeposito, magazzino, negozio, €

Addetti

A partire dal 1° trimestre 2008 si considerancadliletti complessivi di impresa dichiarati dalle iege stesse in fase di iscrizione/modifica o forit
fonti esterne al sistema camerale, come attualnspenibili nel Registro Imprese. L'informazionegk addetti di impresa si configura come parametro
dimensionale dimpresa e non ha alcun riferimentoitlivello di occupazione nel territorio. Gli deltti possono essere 'indipendenti” (familiari) ca$o

in cui sussista un rapporto di parentela condlite dell'impresa; inoltre vengono consideratipeddenti anche i collaboratori, i soci o contitotzhe

non siano a libro paga. Gli altri addetti vengoeaaiminati "dipendenti" (subordina

Pag.20



Imprese registrate, iscritte e cessate per naturagridica.
Provincia di Lucca, Toscana, Italia. Anni 2012-2((valori assoluti.

Fonte: Unioncamere Toscana - Confindustria Toscana

Lucca
anno 201 anno 201 L anno 201
Natura giuridica Registrate Iscritte Cessate  Spldo Rees Iscritte Cessate  Saldo Registrate Iscritte Cessataldo|S
Societa di capitalg 9.867 512 404 108 9.991 522 399 123 580.1 554 402 15p
Societa di persone 10.213 390 626 -236 9.941 342 612 -270 5429. 254 643 -38p
Imprese Individual 23.201 2.035 2597 -562 22501 1.840.542 -701 22.169 1.672 2.016 -344
Altre Forme 1.328 120 50 10 1.503 214 39 175 1.351 73 96 -23
Totale 44.609 3.057 3.677 -620 43936 2918 3.591 -673 43.221 2553 3.157-604
Toscana
anno 201 anno 201 L anno 201
Natura giuridica Registrate Iscritte Cessate  Spldo Redes Iscritte Cessate  Saldo Registrate Iscritte Cessataldo|S
Societa di capitalg 93.632 4.775 3514 1.p61 95.501 5.278%499 1.777 98.056 5.753 3.424 2.329
Societa di persone 90.966 3.355 4.007 652 89.610 2.8711114.-1.24( 87.803 2.341 4.029 -1.488
Imprese Individual 220.800 19.403 21.567 -2.164 217.388.534 21.971 -3.437 215668 17.536 19.354 -1(818
Altre Forme 10.756 743 505 238 12.068 1.715 385 1}330 10.888624 655 -31
Totale 416.154 28.276 29.593-1.317| 414.563 28.396 29.966 -1.570 412.41526.254 27.462 -1.20§
Italia
anno 201 anno 201 L anno 201
Natura giuridica Registrate Iscritte Cessate  Spldo Reies Iscritte Cessate  Saldo Registrate Iscritte Cessataldo|S
Societa di capitale 1.411.747 76.337 54.657 21/680 17823 83.972 53.181 30.791 1.487.014 92.376 51.980 40.396
Societa di persong 1.133.660 40.880 55.349 -14.469 7351 34.212 54.153 -19.941 1.087.796 30.810 52.618 -21.808
Imprese Individual] 3.337.587 254.194 282.367 -28/17283.456 244.925 295.437 -50.512 3.258.961 235.985 265-:29507
Altre Forme 210.164 12.472 11.550 922 219.037 21.374 ®.19.17 207416 11.808 13.607 -1.199
Totale 6.093.158 383.883 403.9220.040 6.061.960 384.483 414.970 -30.48041.187370.979 383.692 -12.713
Fonte: Banca dati STOCK VIEW - elaborazione UdfiStatistica Camera di Commercio di Lucca.
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Andamento dei principali indicatori congiunturali d el comparto manifatturiero.
Provincia di Lucca - Media Anno 2014
Variazioni % tendenzie
Produzione Fatturato Qrdini : Prezzi di
Totale Estero Totali Esteri | Vendita
Settori
Alimentari, bevande e tabacco D,6 3,3 6,8 0,6 4,1 -0,5
Tessile, abbigliamento, calzature -p,5 10,1 2,1 2,2 49 71 0
di cui
calzature -0,9 1,68 -5, 2,4 4.4 1)0
Carta 2,1 2,0 4.9 0,4 0,p -0J6
Taglio, modellatura e finitura della pietra p.4 2.3 911, 1,3 0,1 0,3
Metal-meccanica 3,1 0,7 0,4 2,4 -0,p 04
di cui
Meccanica 6,0 2.4 1,] 4.8 -1.p 03
Produzione metalli ol -1]8 0,1 -0,3 5 D,4
Elettronica -2,6 -4.4 0,3 0,5 -2,P -0f3
Nautica -1,6 4.9 2,1 13,6 87 0|1
Altre manifatturiere 0,3 2,8 6, 3,8 4.8 0J0
Classi dimensionali
Fino a 49 0,7 0,3 4 0 05 ol6
50-249 2,1 1,1 2, 2,1 20 0|7
250 e oltre 1§ 1,4 5, 1p -1 0l4
TOTALE PROVINCIA 1,1 0,9 35 14 1,6 -0,]
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Commercio Estero
Esportazioni della provincia di Lucca per i principali settori e prodotti. Totale Toscana e Italia.
Anni 2013 e 2014 e relativa variazione percentual®alori in euro).

Anno 2013 Anno 2014 (*) .
EXPORT Valore incid.% Valore incid.% Variaz%

Ind. Carta 793.201.351 235 830.817.428 23,6 4,7
di cui Pasta da carta, carta e cartone 336.488.Y8 9,9 345.525.731 9.8 217

Articoli di carta e di cartone 456.712.571 13,5 48512807 13,8 6,3
Ind. Meccanica 546.500.001 16,2 582.681.203 16,6 6,6
di cuiMacchine per impieghi speciali 411.338.9039 2,2 452.653.256 12,9 100
Ind. Cantieristica 479.453.308 14p 537.085.9776 15,3 12,0
Ind. Cuoio e Calzature 288.700.701 8,6 292.981.6B5 3,3 1,5
di cui Ind. delle Calzature 250.496.8p3 74 251.684 7,1 0,4
Ind. Alimentari e tabacco 253.977.854 7.6 257.681.7p7 7,3 1,5
di cui Olio di oliva, di semi, etc 199.334.5p5 5,9 198.545.08( 5,6 -0,4
Ind. Metallurgica 214.807.659 6,4 204.788.088 5,8 -h.7
di cui Rame ed altri minerali 164.654.111 4.9 157.7302 4,3 -7.9
Fabbric. materiale elettrico e meccanica di precigine 198.141.406 5|9 202.685.6437 5,8 2,3
Ind. Lapidea, del Vetro, Pietre estr. 186.833.88 55 177.553.54 5,0 -5,C
dicui Ind. Lapidea 135.119.257 4, 128.996.210 3,7 -4.5

Pietre estratte sabbia argilla 28.331.127 0,8 28.335.4 0,8 0,0

Ind. del vetro, materiale costruzione etc. 23.383.60 0,7 20.227.852 0,6 -1315
Ind. Chimica e delle vernici e farmac. 160.803.1Q0 8l 147.939.298 42 -8|0
di cui Farmaceutici 127.910.199 3, 117.272.906 3,3 -8,3
Ind. Tessile e Abbigliamento 91.978.941 2,7 98.157.006 2.8 6,7
di cui Filati per cucire 14.739.464 0,4 15.010.782 0,4 1,8

Articoli a maglia 16.151.76(0 [OK: 16.270.828 Q0,5 0,7

Articoli di abbigliamento 61.087.736 1,8 66.875.396 91 9,5
Ind. Gomma e Plastica 56.984.024 1, 64.065.681 1,8 1P,4
Altre attivita economiche (1) 111.084.938 33 120.2564.7 34 8,2
TOTALE PROVINCIA LUCCA 3.382.467.175] 100,0 3.516.67888] 100, 4,
TOTALE TOSCANA 31.289.206.93B 31.973.721.761 .2
TOTALE ITALIA 390.232.593.09¢4 397.996.387.445 2,0

Fonte: Istat - Banca dati COE - Elaborazioni Ufficbtatistica CCIAA di Lucca
(1) Rientrano in questo raggruppamento: Pescarézbitgra, minerali energetici e non, attivita pesionali e sociali, Ind. del Legno,
Prodotti dell'editoria e della stampa altri Mezzagp., Altre Ind. Manifatt. non altrove classifieat

(*) Dati prowisori
Dati estratti in data 12 marzo 2015
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+ 400 3 +
@ $C # 4
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Commercio Estero

Importazioni della provincia di Lucca per i princip ali settori e prodotti. Totale Toscana e Italia.

Anni 2013 e 2014 e relativa variazione percentual@alori in euro).

Anno 2013 Anno 2014 (*) :
IMPORT Valore incid.% Valore incid.% variaz%
Ind. Carta 660.807.650 38, 612.426.36D 34,7 -7,8
di cui Pasta da carta, carta e cartone 646.617.912 37,9 598.234.959 33,9 -7.5
Articoli di carta e di cartone 14.189.738 0,8 14.191.410 0,8 0,0
Ind. Chimica e delle vernici e farmac. 239.355.221 14, 235.240.174 13, -1,V
di cui Farmaceutici 110.615.674 6,5 104.142.918 59 -5,9
Ind. Alimentari e tabacco 219.806.796 12,9 225.013.031L 12,7 2.4
di cui Olio di oliva, di semi, etc 142.258.817 8,3 160.439.601 9,1 12,9
Ind. Meccanica 91.268.610 5,4 112.122.38b 6,3 22,8
di cui Macchine per impieghi speciali 50.808.459 3,0 59.488.806 34 17,1
Ind. Cuoio e Calzature 101.938.712 6,( 103.302.698 5,4 1,8
di cui Ind. delle Calzature 88.330.891 5,2 87.535.21} 5,0 -0,9
Ind. Tessile e Abbigliamento 73.191.510 4,3 84.918.071 4.8 16,0
Ind. Cantieristica 18.565.988 1,1 71.181.601 4, 2834
Ind. Metallurgica 68.807.706) 4,0 64.875.531 3,7 -5,7
dicui Rame ed altri minere¢ 36.148.68 2,1 44.151.50 2,5 22,1
Fabbricazione materiale elettrico e meccanica di ci 47.725.899 2, 55.572.54p 3,1 16,4
Prodotti agricoli, caccia e pesca 25.032.849 15 41.855.645) 2,4 67,2
Ind. Lapidea, del Vetro, Pietre Estr. 36.879.050 2,2 39.191.195 2,2 6,3
dicui Ind. Lapidea 8.892.183 0,5 6.146.831 0,3 -30,9
Pietre estratte sabbia e argilla 18.057.895 1,1 18.888.707 1,1 4.6
Ind. del vetro, materiale costruzione etc. 9.928.972 0,6 14.155.657 0,8 42,4
Ind. Gomma e Plastica 28.601.139 17 30.231.247 1,7 5F
Altre attivita economiche (1) 92.801.103 5,4 91.099.410 5,2 -1,8
TOTALE PROVINCIA LUCCA 1.704.782.233| 100,0 1.767.029%7| 100,d 3,7
TOTALE TOSCANA 21.040.591.484 20.008.347.380 -4
TOTALE ITALIA 361.002.213.27R 355.114.517.699 11

Fonte: Istat - Banca dati COE - Elaborazioni Ufficktatistica CCIAA di Lucca
(1) Rientrano in questo raggruppamento: Pescaréxb#tgra, minerali energetici e non, attivita peesionali e sociali, Ind. del Legno,
Prodotti dell'editoria e della stampa altri Mezzagp., Altre Ind. Manifatt. non altrove classifieat

(*) Dati prowisori
Dati estratti in data 12 marzo 2015

Turismo
Movimento nelle strutture ricettive turistiche. Arr ivi e presenze negli alberghi e negli altri eserciz i per
provenienza.
Provincia di Lucca. Anni 2012-2014 (valori assoluti e variazioni percentuali).
ANNO 2012 Va%
R Abemghi Aksercri Togé 2n
P ovenenza — — - —
Anvi Presenze Anvi P resenze Anyi P resenze A Pre S.
&ini 41222 B56337 97031 61313 51P53 heycs 50 D4 50
Senef 3168 153978 12626 491779 416139 B45 757 [9:7) 30
TOTALE 727735 2510315 199657 1109092 927392 619. 407 314 455
ANNO 2013 Vai%
. Abemghi Akserczi Toak 1312
Povenenza — — = o
A Presenze Anvi Pregenze A P resenze A Pre S.
#ini 385122 POB2 96367 503747 48489 7228 9 582 70
Sengi 330638 0B 10459 498034 44097 929 a0 29
TOTALE 715760 2421047 206826 1001781 922586 brIZZ. 828 052 543
ANNO 2014 Vai%
. Abemghi Akserczi Toak 412
Povenenza — — = =
A Presenze Anvi Presenze Anyi P resenze A Pre S.
#ini 413593 34568 10B63 551411 51656 78b. 929 8 36
Sengi 3224 18550 106946 494250 434870 B9 800 E74R .
TOTALE 741517 2420068 208909 1045661 950426 3465. 729 302 125
FoneP pwicdiuccaehboraridSt udiS &ttaC am eedl om m enidiucca.
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Viaggiatori stranieri - Spesa per provincia visitat

a, incidenza percentuale sul totale Toscana e varia zioni rispetto
all'anno precedente.
Province toscane, Toscana, Italia. Anni 2012-2014 (valori assoluti in milioni di euro e valori percen tuali).
A ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014¢) Ve 1 )
(niirduo) o) (ndinibuo) %) (ndirdli eun) %)
Agzzo 82 91 28 9% 20 078 549
Fenze 2036339 2n 5532 2338 ¢ B2 574
G ossed 3D us 370 izl mj g2 2432
Lvono n 9 48 205 00 3
Lucca 330 8 259 648 304 ’1 252 rezg
M asseCapa 5B 57 w 36 0 3634
Psa =271 255 638 303 8 B2
Pt 2B 83 91 28 80 20 1209
Peb 10 42 32 B0 23 053] 288
Séna e 480 w1 501 3 438
Toscana 3606 9484 3802 9512 3997 10000 544 513
Bh 32056 33064 34154 314 330

Disoccupazione
Tassi di occupazione e di disoccupazione per sesso.

Media annua. Province toscane, Toscana, Italiai 2042-2014(valori percentuali)

2014
. Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione

Province

femmine maschi totale femmine maschi totale
Massa Carrara 51,6 64,9 58,3 199 133 16,4
Lucca 48,3 66,0 57,0 21,8 13,9 17,4
Pistoia 51,3 68,8 60,1 16,5 10,6 133
Firenze 64,5 733 68,8 8,5 7,1 7,7
Livorno 55,4 69,7 62,4 77 9,6 8.8
Pisa 57,1 68,9 63,0 9,6 7, 3,3
Arezzo 57,1 70,7 63,9 10,0 87 9,3
Siena 57,0 728 64,8 1.3 5,9 8,9
Grosseto 51,2 751 3,0 10,8 58 79
Prato 56,3 754 66,0 12,8 6,7 94
Toscana 56,9 70,9 63,8 11,8 8,6 10,1
Italia 46,8 64,7 55,7 13,8 11,9 12,7
Fonte: ISTAT - Forze dilavoro - Elaborazioni UiicStatistica Camera di Commercio di Lucca.
Tasso di Occupazionerapporto tra gli occupati e la popolazione 15a64i.
Tasso di Disoccupazionerapporto tra le persone in cerca di occupaziokeferze di lavoro.
2013

. Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione

Province . ; . .

femmine maschi totale femmine maschi totale
Massa Carrara 51,8 67,2 59,5 134 11,1 12,1
Lucca 53,7 70,0 61,8 14,1 5,6 9,4
Pistoia 52,5 68,0 60,1 12,7 85 104
Firenze 61,1 722 66,6 8,3 7.9 8,1
Livorno 56,4 68,1 62,1 92 8,0 85
Pisa 55,3 719 63,8 6,7 84 3,5
Arezzo 56,5 72,3 644 g8 7, 8,0
Siena 54,5 721 63,2 1.4 74 9,2
Grosseto 51,3 73,9 62,4 12,8 6,0 8,9
Prato 56,2 75,6 65,8 75 4.6 59
Toscana 56,3 71,3 63,7 10,1 7,5 8,7
Italia 46,5 64,7 55,5 13,1 11,5 121

Fonte: ISTAT - Forze dilavoro - Elaborazioni UficStatistica Camera di Commercio di Lucca.
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@cC

Asset Class QTD YTD
Azioni Usa 8.46%  28.01%
Azioni Internazionali Ex USA -0.06% 8.02%
Azioni Paesi Emergenti -1.03% 11.11%
Azioni Low Beta 2.69%  11.70%
Azioni Usa Short -8.55% 23.27%
Azioni Internazionali Ex USA Short -0.45% -8.55%
Azioni Paesi Emergenti Short 0.33% -11.45%
Azioni Low Beta Short -2.84% -10.91%
Obbligazioni Governative 2.83% 13.53%
Obbligazioni Governative non Eur 2.83% 13.53%
Obbligazioni Societarie 1.47% 8.51%
Obbligazioni High Yield 0.74% 5.32%
Obbligazioni Paesi Emergenti 0.38% 14.37%
Immobiliare 17.05%  45.43%
Commodities ($) -27.67% -33.06%
Commodities - oro ($) -2.60% -2.54%
Hedge Funds lig.>1m ($) 0.85% 3.23%
Hedge Funds lig.<1m (S) -1.88% -0.98%
Strumenti di Mercato Monetario 0.00% 0.10%
Private Equity (S) 9.73% 4.89%
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‘ Altri Azionisti ‘

Fondazione CR
‘ Genova e Imperia ‘ BPCE I0M ‘ ‘ UBS Group AG
19,18% | di cui 7,04% Mediobanca (prestatario) | 9,98% 4,65%

Situazione al 31/12/2014

di cui 2,87% senza diritto di voto I 66,19%

72

% BANCA CARIGE S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e Imperia F

| carige Vita Nuova S.p.A. 100,00%

100,00% = = 5 =
H Banca Carige Italia S.p.A. ‘ (Capogruppo Assicurativa)
. - = == 99,999%
M Cassa di Risparmio di Savona S.p.A. }7 | Carige Assicurazioni S.p.A. ‘[\

% Cassa di Risparmio di Carrara S.p.A. ‘

2% ./ Banca del Monte di Lucca S.p.A. |

|—100,00% . UO%:—| Banca Cesare Ponti S.p.A. ‘

% Creditis Servizi Finanziari S.p.A. ‘

_GOL% Argo Mortgage 2 S.r.l. ‘
—90.00% [ Carige Covered Bond S.r.l. |
% Carige Covered Bond 2 S.r.l. ‘

%I Columbus Carige Immobiliare S.p.A. ‘

== = 100,00%
| Immobiliare Carisa S.r.l. I%

%I Centro Fiduciario CF S.p.A. }&

60,25% > 39,75%
Assi90 S.r.l. [
100,00%
I.H. Roma S.r.l.
— 100,00%
‘ Dafne Immobiliare S.r.l. %

Attivita fiduciaria
Attivita assicurativa
Attivita finanziaria

Attivita strumentali
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(OM3OLIDAFD
Voo delfoftive 3122014 NN22013

10. Cassa = disponibilita iquide 329374 339.230

20. Attvita finanziore defenute per lo negoziozions &7 762 132.697

30, Aftivita finanziarie valutate of foirvalue - 258.433

40, Affivita finanziorie disponibili per ko vendita 3.037.474 10.544.587

&0, Crediti verso bonche 754732 1.218.78%

70. Crediti verso clienfela 23.482.831 25.475.35%9

B0. Derivafi di coperura 201.525 125.811

100, Partecipazicni 72482 91.552

110, Risere tecniche o corico dei fassicuraton Z 155.233

120, Athivita maoteriali TERTED 1070877

130, Athvitd immaoteriali 114.148 188.067

awiamenio 57.145 104.479

140, Attivita fizcali 2.032.517 2.083.257

a) correnti 1.03£.453 298.245

b} anficipate F¥B.054 1.785.012

di cui alla L. 2142011 753312 1.425.754

150. Attivi‘a non correndi & gruppi di offivi‘o in vio di dismissione= 48547568 -

150, Alre otfivita 370.227 470933

Totale delliottive 3B8.309.550 A2 155275

Importi in miglioia di suro

Voo del passivo & del potimonio nefto S11272014 ATAZ203
10. C=bi?i werso barche 1.877.074 81561242
20. D=biti warso dientela 17.332.937 14.817.367
30. Titoli in cincolozicne B.121.B83 P2V ITR
40, Passivha finonziore di negodazions 11.667 145467
30. Possivita finanzicrie volutate ol fair volue F84.726 1.294.814
&0, Darivali di coperun 515.252 457 978
BO. Passivha fiscali 24421 252247
a} cormens 1287 24,683
b} diffesite 11.530 157 _55%
P0. Passivta associoe od oftivita in vio di dismission= & ATL 415 -
100. Alre passiviia 640,748 812430
110: TraHomenio di fine mpporto del pesonale B2 588 89232
120. Fondi per rizchi e oneri: 44460117 375.415
o} quiescenzo = obblighi simili 373.563 320.700
b} altri fondi 53.448 54.515
130, Riserve tecniche - S5.07.758
140. Riserve da valutazion= (190.025) (123.950]
170 Rizerve [424.348) 224081
180. Zovrappre= di emissione 3468.855 1.020.790
120. Capitale 2574843 277219
200. Azioni proprie {-] [20.283) {21.287)
210. Patrirmonic di parfinenzo di ferd [+,-) 5207 55.838
220. LEjle iperdifal d'esercizio (+/-] (943.591} [1.7461.457]
Totale del passivo & def pofrimonio ne=tio 38309550 A2 156275

Import in migliaia di 2uro

$



Voci 2074 20134
10 Infereszi affivi & provens ossimikal w5229 F21.105
20. Inferessi possid & onen ossimilati 1447632} {5&0.385)
30. Maorgine dinferesse 353.597 430.720
AQ. Commissioni affive 276 137 313.910
A0, Commissioni possive {50.8%7) 23.771)
&0, Commissioni nethe 245242 260139
70 Dividendi = provens simili 18245 4 755
BO. Risvhoto retio dellafiviia di negoziozione 4.926 {278.438)
P0. Risultoto netio dellotivita di copedum 203 102319
T100. Lkili [perdite] do cessione o riocquisto di: FO.488 351.935
a) credit 2623 {1.098)
b} offivita finanziorie disponibili per la vendito g5.138 328.403
c} olfivita finonzionie defenute sino ollo scoderca - 212581
d) possivitd finonziorie 2727 33867
110, Rizubiofo neto delle attivita = possivita finonzione volutate ol foir volue 3867 40,113
120. Margine di infermediazsione 14716 77B.715
130 Rettifiche/Riprese di valore nefte per detericroments: di: (647 433) (1084200
al credd (645.527) (1.042.784)
b} otfivita finandorie disponibili per ko vendito {1.452) 14.127
d| oltre operaziond finonziane {22454} 127.28%)
140. Risubioio netto deflo gestione firanziara 45.483 {285.285])
170, Risulinio netto deflo gestione finanziario & cssicumtia 45 483 {285,285)
[ ———— (650.BT5) (32818
ol spem= peril personole (417503} [378.157)
b} altre spess amministrotive (249312 {254 459
120, Accantonamenti netli oi fondi per rischi & ones {3527 f:941)
200, Bettifiche/Riprese di volore nette su offivita motedali 20807} {21.744)
210. Rettifiche/Riprese di volore nefte su offivitd immateriol {28573} 30119
220 Alri onerifproventi di gestions 102 380 104.088
230. Cosf operoiivi (613 458} {584.532}
2440, Lkili [Pardife] delle partecipazioni 4.740 98.475
240, Rettifiche di valore delfavviomento (159219} [1.454£.363)
270, LKl [Perditz] da cessione di investimendi (179} 127 8)
280. Wiile [Ferdita) della operafiviia corrente al lorde delle imposie (579133} (2.425.981)
290 Imposte sul reddifo dell'ezercizic dell operstivita comenie 170.897 FF6. 141
300. LHite [Ferdita) dells operiivita corrente ol netio delle imposte (408238} (1.62%.840)
310. Usile {Perdita) dei groppi di offivita in vio di dismizsions ol neto delle
imposte (128708} [146.858)
320. Wtile (Perdita} d'eserczio 1546742} (1.776.708}
330. Lkite {Perdita) d'esercizio di parfinenzo di ferd 13357} 115.051)
340. Usite {Perdita} d'esercisio di perfinenza defla capogruppo: 1543 591) (1.7&1.457)
Usle per azione fin 2uro)
- bos= -0.088 -0.820
- diluste -0,088 -0.820

Impor in miglioio di =uwro
(*) I saldi dell ‘esercizio mftetone, rispere a quelli pubbiican, gif qffer dernvantt dallappilicazione dell'IFRST "Annitd non
CorreniT possedute parla vendita @ anTvitg oparame cessate.
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2014 2013 )

10 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (546.942) (1.776.708)

Altre componenti redditvali al nefto delle imposte senza
rigire o conto economico

40 Piani o bensfici definii [57.54%) 8233

50 Affivitd non comenfi in via di dismdsstone [551) 498

60 Guots delle nserve da volutozione delle porfecipozoni voluinte (40) o
pammionio nefo

Altre componenti redditvali al nette delle imposte con
rigiro a conto economico

90 Coperfura dei flussi finanzian [43.948) 3107
100 Athvita finanziane disponibili per la vendita 4791 425714
110 Ativita non comendl in vio di dismissione 38.827 78.B43
130 Totale altre componenti reddifvali al nefto delle imposte (58.470) 566419
140 REDDITIVITA' COMPLESSIVA (Voce 10+130) (605.412) (1.210.289)
150 Reddifivita consolidata complassiva di perfinenza di fern (3779 (14.689
160 Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della

(601.633) (1.195.620)

capogruppo
Impori in miglioia di =urs
(*) I zaldi dell“esercizio riflettone, rizperto a quelli pubblicasn, gh effer derivanti dall'applicazione dell'IFRSS "Athvizd nor
correnit possedute perla vendita @ annid operaiive cezsane.”




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(importi in migliaia di eura)

Allocazicne risultato
esercizio precedents

Variazioni del pericdo

-

Operazioni sul =

patrimaonio netic S—

g 2 = — B - ;:;

o g 2 5 ‘8 o o

S 3 g 8 . HE g o s

= 2 - £ & = ® 1zl 5 |8 3 g B

“ E: % o ¥ £ " & 31zl 28] = b - 8

2 | s E : N T O O I O 5 1 | I O A I+
5 & £ 2 T & g E s |s| 5 |8] B = B & %
v ] in m a o - = £ ] g P c
£ -g = — E = H 2 E o 8 ﬁ % =

o F & g = & 'E a - a c = E

-g = L 'g g o © " 2 & 2 £

£ 3 g 18 5|3 @ 8 5 £

E =] : i E B

HE - :
8 3

Capitale: 2211525 - 2.211.525 (m - - 403 544 - - - - - - - 2 576.8463 38.205
a) azioni ordinarie 2208971 - 2 208 971 m - - 405.451 - - - - - - - 2 5762156 33204
b} altre azioni 2554 - 2 554 - - - {1.907] - - - - - - - 847 -
Sovropprerzi di emissione 1.046.124 1.045.124 {1.030.333) - 368858 - 346B8.856 15.791
Fiserve: 307.512 - 307.512 (737.902) - 2516 {3.900) - - - - 232 - 426.348) 1.8564
a) di ufili 223.072 - 223.072 [709.418) - Q.809 - - - - - - - - 477.978) 1.441
b} alire 84440 24 440 (28.484) - (293) {3.900) - - - - - 232 - 51.430 415
Riserve da valutazione (2 {123.952) - (123.952) (8.480) - 447 - - - (58.470) (190.025) [430)
Strumenti di capitale - - - - - - - - - - - - - - -
Acconti su dividendi - - - - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie 21.282) - [21.282) - - - 2999 - - - - - - - {20.283) -
lUfile [Perdita) di esercizic (1.776.708) - {1.776.708) 1.776.714 (8] - - - - - - - - {546.942) (543.591) (3.351)

Patrimonio nethe del gruppe 1.587.381 - 1.587.381 - - 9.943 T4 409 - - - - 232 {601.633) 1.745.472 X
Patrimonio netio di terzi 55838 - 55.838 - {8) 20 - - - - - - - [3.779) X 52.071

(7] Meila colonna Stock options sono esposti gli effefti sulla voce Biserve del piano di sfock gront in essere con FAmministratore Delegato [per detftogli si imanda alla Parte | della Noto Infegrativa)

(2} La voce include Riserve di valufozione su aifivitd non correnti in vie di dismisione per §2.744 migliaio di eurs.



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO (imgeri in miglisia di suro)

Allocazione risultaio Variazioni dell .
i p IE‘IE anazizni ESErCIZIO
[ ]
Operazioni sul o
pafimonio netio E
o - g
AR " =
S i e = 5| = 2 = B
= 8 = g e 2| 2 |: B 1
el - e = = ) = & | € 4 S
= : = 7 3 E i e |3 ¢ |8 = B 3 .
- a o © 3 = ] 0 2 - | o = ] Em X
=} w E o L] ' (= w5 o — g - = iy
] g e B £ = g = = | 2] = |E5] &g 1= e E= 2
5 - = o o K] 2 5 = ] B iR o ]
b b v = ] z k| = G £ & a o o ,g o <
= = - E 5 2 2 |E] £ |3 % = B S 2
4 = o 'g 5 © © £ _ﬁ Yoo o b
= E E 5§13 & g & 2 5 £
. . = B
a £ g 8l 5§ |& £ £ 3
2| 5 3 5
- =2 B
[m]
Capitale: 2204 285 - 2204 284 - 7.239 - 2177219 34306
a) ozioni crdinarie 2.201.732 2200 732 - 7.239 - 2.174.665 34306
b} oltre azioni 2.554 2.554 - 2554 -
Sovrapprezzi di emissione 1.035.715 1.035.715 1.173 9237 (1) 1.020.9%0 25.134
Eiserve: 279 583 - 279583 23 406 [647) &2 4770 - - - - 338 - 296061 11.451
a) di uiili 199 381 - 199 381 23 406 [647) &2 870 - 215.783 7289
b) altre 80.202 B0.202 - 3.900 - 338 80.278 4,162
Riserve da valutazions |588.898) . (485.898) {1.473) - - 586,419 (123.850 i)
Strumenti di capitale 1.173 1.173 (1.173) - - - - - -
Acconti su dividendi (414) [414) 414 _ _ R
Azioni proprie {158.274) (18.274) - {3.008) (21.282) -
Utile (Ferdita) di esercizic 24.512 - 24.512 [23.820) (692} - [1.776.708) ([1.761.857) (15.051)
Patrimeonic neito del gruppa 2.7846.083 - 2786083 - - A7 (443} [3.024) - - - 338 [1.195.620§ 1.587 381 X
Patrimonic nefto di ferzi 51.600 - 51.600 - (1.339) 15 20216 15 - [14.669) X 55 835

(1) Mella colenna Stock options sono esposti gl effetti sulla voce Riserve del piano df stock grant in essere con 'Amministratore Delegato (per dettagli si rimanda alla Parte | delle Nota Integrativa)




RENDNCONTO FINANZIARIO CONSOUIDATO

Metodo direfio
imporio
A ATTIVITA DFERATIVA 171204 VA3 [N
1. Gestione 8112 (339.935)
- inferessi gty incozsti {4} 793,936 Fr5A21
- infer=ssi passivi pagati |- (331173 |S02.905)
- dividendi & provens similf [+) 13.245 4.745
- Comemizshoni nsfie {+/-) 248,971 R
- spese e il perzanale ) (3681901 [343.670)
- premi nesfti incossas = T
- o7l provest £ onenl csscirfivi |-| - +
- ofri costi (-] (341185 [1.143.990)
- @i oeovi [+ I7.831 FTa.0Ee
- impaste = mae |- (2.584 [35%.405)
- costi/icoyi reictvi ol groppe di afivid in wa of dismizsione e ol nefto dell=feea fiscale {+/4 175.9721 (11215
2. Liguidita generato, essarbita dalle oitivite finanziorie 3.233.474 3. 182167
- o=vid finorzione defenis= per lo negooazions 57536 28.750
- oSivipa fincrrione voiusae ol fir voiue 55.804 219664
- afivied finoazione disponioill per o veadiio 2807030 [B7E.243)
= cregifi werso chenteln 481.360 2.801.312
- crecht weno banche: g visig 257,040 133.B25
-~ cregifi werso banche: absi credii 130150 792578
- oifre gitivile {5E5.455) [F25.730
3. Liguidita generato/essarbita dalle possiida finonzionis [4.052.785) {3.540.530)
- di=hid verso banche: a visa [F.581.2104 [1.754.364)
- gh=bedi verso banche: aliri debi 1.489.065 bAl2 134

- dabed versg cliansain
- tiidi in cocolazions

2.851.493 [1.905.587}
(293471 [1.908.763)

- passivisd finandanie di negocezane: 3.3 [123.084
- passivita finanoone valutote al foir valve 165244 2T 144
- oifre posgvilt 2182 3. e
Liguading metio generofo/assorbito doll aitiviit operotia (738118 [698. 298}
E. ATTIVITA Df INVESTIMENTO
1. Liguidita genenato do 6.81% f03.03%
- wendite of poriecipoooni = 101423
- dividend in0omaci S pamecipazioni 4031 1.3
- vendife/imborsi di oivag finenciade dehenife Sno ofio scodenza r 596,719
- vendife di atifvitt mofenali LT 1175
- vendite & otivils nenoienali - +
- yendife of societt controlaie & di mmi d'coenda - T
2. Liguidita eesorbita dao (44 947 [57.798)
~ mgpuist i parecipozioni =3 &
- poguaish di afviit Granziane detenaie sine ailo scodenco = +
- poguish di afevTia motedok {21437 (39154
- poguist di afeie mmaienali 123450 a7
- poopish di so0ett controficts = di - rom d'aoenda 2 T
Liguidita nerta generara /assori daifamivin dinvestiments [38.128) £45.241
C. ATTIVITA” Oil PROVYISTA
- mmissicni/ocquisti of aziond proprie 58,500 {121
- emissioni/ooquisti b rumend di copioie: - £
- gesdbuzione dividendi = alte finciin (1] (1337
Liguidifa netia qenerafa/assorbits dofl citivits di provvisa v SR
LIQUACITA' METTA GEMERATA/ASSOREITA MELLESERCIINGY {7-755) (37429

Impors maprazsi in miglicic & Eues



RICONCILIAZIONE

Imporfo
Voci di bilancio
31/12/14 31/12/13
Cassa e disponibilith liquide allinizic dell'esercizic 339.280 378709
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizic (7.755) [37.429)
Cassa e dispcnibl’h’ﬁ |iqufde: effetto della variazione dei cambi
Cassa e disponibl’h’ﬁ |iqufde alla chivsura dell’esercizio 331.525 339.280

(*) I saldi dell'esercizio rifleffono, rispetto a guelli pubblicati, gli effetti derivanti dall'applicazione dell' IFRSS "Attivita non

correnti possedute perla vendita e attivita operative cessafe.”

Voci dell'attive 31/12/2014 3112/2013
10. Caossa e disponibilita liquide 128.321.517 133.353.262
20. Affivita finanziarie detenute per la negoziazione 165.882 534 167 908.645

40.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita
60. Crediti verse banche

70. Credit verso clientela

3.003.852.403
4.659.887 475

14.218.415.116

4.838.832.974
7.573.279.875

14.283.115.182

80. Derivati di coperfura 205.532.870 129.165.427
100. Partecipazioni 1.203.600.012 1.823.588.568
110. Attivita materiali 472.361.155 472.698.6806
120. Adtivita immateriali 58.786.360 69.578.775
130. Astivita fiscali 1.259.436.513 1.144 844 660
a) correnti 595.583.497 192.498.046
b) anticipate 663.853.016 952 346.614
di cui alla L. 214,/2011 435.806.545 755.260.226

140. Aftivita non correnti e gruppi di affivita in via di dismissione 374.284 890 -
150. Altre aftivita 222.634.457 221.57%9.104
Totale dell'atiive 25.972.995.302  30.857.945.298

Importi espressi in unita di Euro

1



Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2014 31/12/2013

10. Debiti verso banche 4.189.925.103 10.445.297.927
20. Debiti verzo clientela 9.647.238.1154 6.911.399.076
30. Titoli in circolazione 8.126.644 710 9.446 610.849
40. Passivita finanziarie di negoziazione 118.006.481 8§6.180.184
50. Passivita finanziarie valutate al fair valus 963.886.326 1.038.028.053
60. Derivati di coperiura 408.883.523 386.770.841
B0. Passivita fiscali 14.585 2468 113.182.715
a) correnti 9.825.782 41.152.357

b) differite 4,762 486 72.030.358
100. Altre passivita 334.840.132 388.531.950
110. Trattamento di fine rapporto del personale 34.498.000 35.145.000
120. Fondi per nischi e oneri: 411.063.002 317.644. 843
a) quiescenza e obblighi simili 374.409.000 300.336.000
b) altri fondi 36.654.002 17.308.843
130. Riserve da valutazione (248.345.098) (162.138.417)
160. Riserve (295.882.756) 639.056.050
170. Sovrapprezzi di emissione 368.655.791 1.020.989.643
180. Capitale 2.576.863.268 2.177.218.841
190. Azioni proprie (-) (20.283.402) (21.281.580)

200. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

(657.786.162)

(1.964.690.877)

Totale del passive e del patrimonio netto

25.972.995.302

30.857.945.298

Importi espressi in unita di Euro

Pag.60



Voci 2014 2013
10. Interessi attivi e provendi assimilati 479.032.316 624.655.000
20. Interessi possivi e oneri assimilati (410.938.160) (512.848.195)
~ 30. Margine di interesse 48.094.156 113.806.805
40. Commissioni attive 140.671.888 146.925.414
50. Commissioni passive (38.554.017) (57.019.561)
60. Commissioni nette 102.115.871 95.905.853
70. Dividendi e proventi simili 29725115 49 394730
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 3.008.405 (280.787.523)
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 335.472 (9.223.733)
100. Unli (perdite} da cessione o riacquisto di- 57.378.407 342.043.225
a} credifi 2623197 (1.095.694)
b) attivita finanziare dispenibili per la vendita 53224114 318.564.880
c] attivita finanziarie defenute sino alla scadenza - 21.261.107
d} passivitd finanziarie 1.531.0%96 3.312.932
110. Risultato netto delle oftivita e passivitd finanziarie valutate al fair value 503.135 40.545.338
120. Margine di intermediazione 261.160.581 351.684.695
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (412.522.029) (673.881.889)
a) crediti (393.921.180) (646.691.583)
b) attivita finanziare dispenibili per la vendita (1.452.009) (13.480.385)
d) alire operazioni finanziane (17.148.840) (13.709.921)
140. Risultato nefto della gestione finanziaria (151.361.448) (322.197.194)
150. Spese amministrative: (362.296.460) (334.492.051)
a) spese per il perscnale (219.578.812) (193.009.557)
b) altre spese amministrative (142.717.648) (141.482.4%4)
160. Accantonamenti nethi ai fondi per rischi e oner (5.859.535) (3.642.517)
170. Rettifiche/riprese di valore nette su aittivitd materiali (12.763.822) (12.266.317)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su aftivitd immateriali 128.505.093) (30.036:215)
190. Altn oneri/proventi di gestione 115.736.170 118.605.944

200. Costi operativi

(293.688.740)

(261.831.156)

210, Utili (Perdite] delle partecipazioni

(347.863.956}

(1.621.740.454)

240, Uili (Perdite) da cessione di investimenti (147 .4268) 6.945
~250. Utile (Perdita) della operafivita corrente al lordo delle imposte (793.061.770)  (2.205.761.859)
280. Imposte sul reddito dell'esercizio dell’'operativita comente 135.275.608 241.070.982
270. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte (657.786.162) (1.964.690.877)
290. Utile (Perdita) d'esercizio (657.786.162) (1.964.690.877)

Importi-espressi in unita di Euro

Voci

2014

2013

10 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

(657.786.162)

(1.964.690.877)

Altre componenti reddituali al netto delle
imposte senza rigiro a conto economico
40 Piani a benefici definiti
Altre componenti reddituali al netto delle
imposte con rigiro a conto economico
90 Copertura dei flussi finanziari
100 Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Totale altre componenti redditvali al netto
130 .
delle imposte

(55.260.824)

(43.651.752)
21.185.877

(77.726.699)

8.221.568

52.743.817
424 757.708

485.723.093

140 REDDITIVITA' COMPLESSIVA (Voce 10+130)

(735.512.861)

(1.478.967.784)

Importi esoressi in vnita di Furo




Allocazione rsuliato . o
Hio prec b Vaoriazioni dell'=sercizio
-
— —
- Opemznorl : i sul 2 8
= g o = patrimania nefto B oi
& - g 8 s :
s g = B & =
= s = £ § z » £ E Tx o
L] o = & 2 B 2 — o
: : = : HEAEEEEIEAEILIEEE
- £ g 2 £ H : : | Es| 28| ¢ E :
5 $ : & H § g g [ =3 8= E| £ b 2
& = & T B H 5 55 | 38| 2 = e £
3 > g s 8 z 3 3 E 5
= 8 2 =
3 £ 8 £ = z 3 =
wi ]
fa
Caopitale: 2.177.218.841 - 2.177.218.841 - - 390,444 427 2. 576.863.268
o) ozioni ordinarie 2.174.644 6235 - 2. 174.654.623 - - 401.551.467 2.576.216.090
bj alfre azioni 2.554.218 - 2.554.218 - - [1.907.040) 647178
Sowvrapprezzi di emissione 1.020.989.843 - 1.020.989.843 (1.020.989.5843) - - 368.855.791 - 368.855.791
Rizerve: £39.056.050 - £39.056.050 (935.221.052) - - 282.245 (295.882.754)
a) di ufili 60B.212.477 - 808212477 (901.379.339) - [293.106.862)
b} alfre 30.843.573 - 30.843.573 [33.9201.713) - 282.246 [2.775.894)
Rizerve da valutazione: (162.138.417) [162.138.417) [6.47%.982) [77.726.699) (248.345.098)
Strumenti di capitale Q) - (0} - - ()
Azioni proprie {21.261.580) - (21.281.580) - - 998.178 - (20.283.402)
Utile (Perdita) di esercizio (1.964.690.877) [1.264 690877} 1.964.690.877 (&57.7856.1462) (557.786.162)
Patrimonio netic 1.689.153.880 - 1.689.153.850 - - - 740.498.395 - - - - 282244 (735.512.851) 1.723.421.641

{1) Melia colonne Stock opfions sono esposti gli effetli sulla voce Riserve del piano di stock grant in essere con fAmministratore Delegaio (per detingli si rimanda olla Pare | dello Mota integrativa)

Importi esoressi in unitd di Furo




Allocazione risultote i e

PR, 2 Varazioni dell'esercizio ©

L]

g g Fa = Ciperazioni sul :E :E

o 2 [=] g patfrimonio netto @ <

o L o ® [rr} &=

5 5 s i § z t | E o s

: E : : 1 |5 | & F | [5.] 3| = | 28 .

2 | —_—
g 8 g H 5 z g 7 Pe | 55 |4t 5 £ :
; : : L s | 3 : s | 43| 28 [2f| B | S
= = - =

i & 2 B 2 : gz | B8 |2 E & N 2

& = £ ] BT +H 2 E

e ] = 2 = o 2 & =2

: - B

Capitale: 2.177.218.613 - 2.177.218.613 B - - 228 - - - - = - 2177:218.841
o} azioni ordindrie 2.174.664.395 - 2.174.644.395 B - - 228 - - - - - - 2.174.684.623
b} altre azioni 2.554 218 - 2.554.218 - - - - - - - - - - 2.554.218
| Sovrapprezzi di emissions 1.020.019.673 - 1.020.019.673 - - 1.172.848 [201.641) (1.037) - - - - - 1.020.989.843
Riserve: 353.023.988 - 353.023.988 285.694.110 - 201 - - - - - 337.751 - 639.056.050
a di ufili 322.518:156 - 322.518.188 285.694.110 - 20 - - - - - - - 608.212.477
b altre (") 30.505.822 - 30.505.822 - - - - - - - - 337.751 30.843.573
Rizerve da valutazione: (647.8B61.483) [847.841.487) - 28| - - - - = 485.723.093 [1462.138.417}
Strumenti di capitale 1.172.958 - 1.172.956 - - (1.172.848) (108 - - - - - - o]
Azioni proprie {18.258.735) - (18.258.759) - - - - (3.022.825) - - - = {21.281.580)
Utile [Perdita) di ezercizio 285.694.110 285.694.110 {285.694.110) - - - - - - [1.964.690.877) [1.964.690.877)
Patrimonia netto 3.171.009.103 - 3.171.009.103 - - 201 [201.549) [3.023.852) - - - 337751 [1.478.957.784) 1.689.153.860

(1) Mella colonna Stock opfions sono esposti gli effetti sulla voce Riserve del piano di stock grant in essere con ['Amministrotore Dielegato (per dettagli =i imanda allo Parte | delia Mota Infegrativa)
Importi espressi in unita di Euro

)%



REMDICONTO FINAMZIARIC

Metodo diretio

A ATTIVITA' OPERATIVA BN12/T014 21/12/2013

1. Gestione (182.473.173)  (253.458.73%)
- ivtwreaai s inczaash [+ ATE LS4 EDELAF0ATA
- imtarerzi peri pezat (] (307, 435.0F0) 14%1.168.1E1)
- dvidend & srovent simili () 17887991 4577734
- s=mriszize nuthe [+ 102115871 25505253
- zpaze par il cerzonde [ {189.955.508) {1E%.57 1,188
-tz ) {159.387.650) [F3ETEF.1EF
- = R [+ 163359767 TOR.&7F.398
- impocie & foaze - [@rS7e.007) 74561567

- emah /oo relote o gruspl & afthvida in via & darmasisoe
- w ol ratc dell'sfeto fzcoie (==

2. Liquidite gensrota/cesorbito dalle offivita finanziarie

A024.371.740

2.241.578.248

- Hiida finarzicre detencte per s egssiczizre 6814237 143555954
- i3 finorzicrie veltcte ol i sioe - L5
- i3 finarzizre daparis per lo wendis 1.F1F 857748 TA4.581.72%
- cracif wree clisciela (783804375} 2.817:31£001
- recit swrzao banche: @it ¥37.397.354 {530.EF0.027)
B L pene— ERERCEE L JEEEA85.87T)
- e =i (1021 DLEEF) 1584 33F.977)
2. Liquidita genernto assorbita dolle possivita finanziane (4504028 854} (2 440538 380)
By S e 14,493,190 T EEEFET AT
- dekiti verts boache: ot Sebis o2a5.E41 45T {597,300 4E1)

- debif verzo cisnfe'a

~ Aol in arslo=one

- Eassiviia finorciors o negooazions

- pazziiia finormion s voluicls ol fir voles
- e poasns

IFIFATO.2E8

[1-227.026. 778}
TEEET.29E

[E4.18E.198)
107 244.858

[2AZE535.381)
|04 F.207. 143
|12E.aFEET)
T54.7T1 548
199 053,545

Liguidita netta generota/ossorbito doll'oHivita oparotivo

(053 .028.280)

(401.510.7BT)

B ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generoin do 14.855.430 742 522.430
- varde & pocesipmion - 101 AT2.307
- icand | 5 2w portes; 11842025 BT 008
- varcie rimba i S o f norzizne dedsrute sins 03 zoderz - S9E.T1F.00T
- varce i St sotencl 7513308 e

- varciie &i otierha nmciemali
- vmrcicle & rers Josienda

2. Liguidita assorbita da

(123,850,111}

{278.878.730)

—acouirti o porisoaosa {102,082 230} {334.728.218)
- mequirh di aiivia finorsions delerule 30 ollo roodema - -
~ acourh & aHiviio motsnali {15.087.103) Pl483.471)
~ocgutrh di alivdai twrizii {17 T1R.678) 21.£89.8417]
- oegarh & rami doziends - -

Liguidita netta generata/assorbito dallotivita dinvestiments

{120.003.687)

483 843.709

T ATTRWITA Dl PROWVISTA

- mmizsionifacqesh di ioni progre T&EIQQTE F022.5%T
= e il o i o b . =
- dizfrbuzicne dividend & obn finolifa - -
Liquidita netta generato assorbito doll'oHivita di prowsista FOBE0D.Z1E (3.022.507)
LIQuiDITA® METTA GEMERATA /ASSOREITA MNELLESERCIZID (5.031.744) (BeS.808)
- impori asprazsi in unie & Eurs
RICONCILIAZIOMNE
Importo Imporic
Vooi di biloncio SR04 3112013
Cossa e disponibilitn bouide ollinizico dedlesercizso T, R A
Liquidsia folale retha geremtcyossorbita nellesercizio
= {503 F44) (5648
Cozza & desponibilitn bouide: afefo della variozicne dei combd
Cazza e disporibidiic ige alla chiue deil’ ezarcizio
£ i = A 125320517 TIZAEI 5T

Importi espressi in wni o Euro
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Linee di attivita 2014 2013 (perc.)
Enti Pubblici e Territorio 880 3.381 -74%
di cui Enti Pubblici 799 3.376 -76%
di cui Partecipazioni e Fondi 81 5 n/s
Infrastrutture 554 436 27%
di cui Impieghi di Interesse Pubblico 375 58 552%
di cui Finanziamenti 173 342 -49%
di cui Partecipazioni e Fondi ) 37 -85%
Imprese 3.059 5.138 -40%
di cul Supporto allEconomia 3.058 2.603 17%
di cui Partecipazioni e Fondi 2 2.534 n/s
Totale risorse mobilitate e gestite 4.493 8.955 -50%
Operazioni non ricorrenti - 908 n/s
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' 4 2 5 D
C 2 2 + @
$4 4 J C4 C 2
55 4 42
55 @ 4. 4 J
cC C 2 2 @ 41 4 J
CH 3 0 2
4 @J C

1%



699" (

# P1 $$! 114 1 $$ 1
4 P 4
| P$ . O 2
4 1%
# ( + $4 J
( 2 0 + ;20 4 ]
2 5 0 $J
( 5
# (@ C 0 _ !
+
92 @ C*
$$
% t1 ))$
5 @ C ! D1
5 @% C $ 1
% 7 ! $ 9!
2 7 11 $ 1
# 5 2 $ 65 $ $.$ $1 )
6 + 4
6
/
7 2
)4 -X04 14! -X0 @9%41JC #
D 2 3 @94)-X0C 0
@9 41 -X0C 3 @9 4) -XoC 22
, 5 #5 @94 -X0C
+ @1 41 -X0C
# 2 4, 5@ $
5 # 4% 5 #5 C %
4) 5 # 4
5 #5
7 D $4 -X04 413
4, -X0
# D 4, -X04 4.J @l 4) -X0C
$ 7 0
41 -X0 5 5 4 + 5 2
5 @I 41-X0C @14 -XoC
' 0 D $14 -X04
2 $4 J @914! -X0C 2 $ 2
4% -X0 @ 94 -XO0 4 14 -XO
14 -X0 2 C D
+  @Il4)-X0C
7 7 + 0 4% -X04 4
-X0 @1 4%JC $ + D 2 , 7 K | 4)
-X0 @ 14%-X0 414)-X0 494 -XO #5 14
-X0 + C 3 % I 41 -X04 D
+ 94! -X0 @ 4( O C
6 #5 0 #5 14
-X04 3
@94 -X0C4

Pag.94



+ 7 D 14

2 4 $3490 2 5 @ 4 4 45
C $4J 2
6 5
- + .7 D $114 -X04
4.-X0 # $4)-X0 +
# 5 # 4 -X0 @9%4 JC
4 + 0 -
+ 5 ,
$4) -X04 + @94 -X0H94JC
3 , 5 #5 @94 -X0C4 2 5
AD 3 3 , 5
+ @I 41 -XOH I1$4 JC4
6 92
# % 11 4
@9%$4 JC $ D 2
4 3 4
+22 + 5
7 4 0S 5
H 22
5 5
+5 @ C D I 4
14)J $@))1 C 22
4 ' @!)1
$c4 ) @94 JC -
22 5 4 22 D
+5 @ C $ . 4
).4$J $ @1 c" ,
4 D 55
$ # 4 +
+ + 07
@A7?BCA % B @ ,A "7Q9BC4
) H 3
, 22 ( s ,_ @
4 2 5 5 c4
2 # @ C
00 4 2 + 3
2 <S @ 1 cC 22
+
04 0S 77A % B A 7 K
W B 1 4 22
# % 7 ! $ 3
+ @9.4JC # D
4 + 2
7 - 22 4
0 3 5 4
40 2 $1
2 5 22
+ +22 2, 22
+? 7 D 11
! @94JC $ 1 + $
# $ 5 4 .
@ ( S ;_CcC4 [
D 7 It

+ 5 2 $ 53

1/



+H# 5 2 $ 5 @ )

2 5 .2 A B
S . _C $3 $
$$ $ 5 oLt
4 +
413 4 5 +22 5 4
0 NO 255 *
$ 5 4+ + 5 2
A 5 3 < 4 4% 2 41 2
$4 #5 2 5 D 4@G $
5 $C
7 # 22 4 ) @ )1
25 54 0 c4
+ $4 > 43
4
s 5 5 7 1) @ $ 2
$C + 7 4 $. 4D 55
+ @9 C $ 5
7 + 14)J
%
4 5 0 4 2 5
7 : ! ( ?
4 0 42
4 4 0S
59 42 4
% @ c* 2
% ) ! 9 413
I c @.C @)!C 9%4J
— 11 $. 947
5 — . $ 9114%J
it = j 55 141
# % ) 4 !
$@9 43C4 2 5 2
, 4 0S 5 2 7
+5 + 4 . 4 I
$_ D 2 5
5
+5 D )$ 4
1$ @1 + $C4
11 4 + 22
@ | C # %
@ 1 C
7" 2 1
@ $ $C 2 11
@1 $C ’ 4
@ $C 7 2
1 4 22 +
5 2 @ ¢
2 @ ¢
, 4
5 , 7
+7 + I 4 2 $
$
+# 5 2 $ 5 ) :
% $ 5 $4 22

Pag.96



55
5 55 @
# $ 5 D
$ 5 $ -
+ $@ $
4 0
+ @1 C
# 5
4 2 +22
< ( @
3
+ 22 $
+
Cc4 41 ]
$$1!
# 5 D
5 "V 5 5
2 0
5
4
45
5 4 &-
2 :
V5
# 5 7
5, T 9/ +
4
, 5 5 ( 0
2 1J4 0
# 5 470
/| @A# BC4 :
$)4J 7 79
( : # 04
, 703
4700 , (
# . b 70 0
# /0 2
@AT BC = % 4
# 4 1.
7 c 3 47
# ) !
+ 4 $ 5
D2 + 22
22 5
+5 75 -
2 7
2
( ) !
+
22 1 14
6+ 3 % 5
% 5 7 + +
# !
+ 22 5

$4!

5

2 04

K ( @A7BC D

X

4 0S
#

%5 6 5 3

'l @A #BC4
4 0 3



1$%

Pag.98

55
2 + ))$
19$)1 + D 22
2 # D2
5 7
# 1 | D 2 4 I 4 +
5
( < - D I‘] (
( , @ + C 1J 6
N 3
(
. 0 J
(W< K $! # 2 3
, +
+ 4 2 o+ ( + 50
2 +3 ( 0
|
# 255 | #0
14 4 . 255 $4
2 4 - H#
D 5 2
0 4 5 4 .
+ 5 1 0 $1J
J 3 4 22 4 5 )
40 E# 4
v 2 5 2 5
# 1255 1 0
7 + 4
# 40 0 5
40 5
% 3
( 0
5
22 Vv 9 4 4
, 5 4 7 D
5 3 2 *@C
22
H@ C A B 7
H@ C 2 4
+ H@ C
# 7 0 O
4 2 2 4
3 5 ( 0
3 2 42
N
% 5
5 D 22 5 o+
2 7 2
% @ aCc* * $ /
% ) )1 94J
z ) ) 47
3 1 $) 114 J
7 11 147
# % 1) 4 !
+ $ @9 4JC4 22 3




5 +
2
+5 : 4 !
$ @l 4.JC - D 5
5 400 NO + 22
3
+5 4 ) @!
$C4 D I 4 13
+
7 <
% @ % $ /
% )) 1. 94.
5 )$ . 1 4%J
5 @ 1$1C 1$ 9
# | $$ 9.41J
# % )) 4 1 @9
4.JC $ - D 5
+
, + 22
- 22 3
5 5
+5 )$ 4 1 @I 4$JC
) $ - D 5
+
2 , (W< K4
+5 4 @1
$C4 D 1$1 @ 1$
$C4 $ + 22
> 2 +
7?7 A B4 4
# 2
2
#2 %
% @ c* $ /
% $)) ). 94%J
5 $11 . 947
5 13 $ . 94.J
# 11) ) 94.
# % $) 4 $$ @9
4%$JC $ # D 2 5
20 22
4 0D 22 - 22
+ 5 } 22
@A- B A 2 5 0BC
+5 $11 1
@94 JC $4
4 + 5
+5 4 $) @1.
$C4 1% 4 5
+ @94.JC

11



14JC
+ 4

B

# %
@9)4
%

%

= $ 1 3$) 94
L YT 7)S. 914 J
= 1 $) 9)4J
E ) I 413
$ ! 4
o 5 , @9 $
c4 25
4 5 2
+ =
@) C 25 +
22 3 N 4 0
7 + 3 HJ
Y + 2
+
)1 4 s @°
$4 2 5
0Ss ¥
+ ,
D 1 4 1.
$1! Q@ .
4 4 + 22 +
3 0 2 0
+
@!.1 C4 O0S
- ( @ ) C
- @) T $ /
o I ) 1) 9)4J
L 15 9413
= @).C @ 39 9
E 19) 1 14%J
- 4
Jc $ - D €0
4 0S
5 (4 4 %
2 +
A
$ - D 5 ’
(0 %
D )- M
D 4 2 $.)
@ $) $C - D 25
(s ;.4
4 5
o 5 4 0S + 4 $)!
+ 72 A
B@ ,A "7Q9'BC 2 2 2
% 5
s 1 )1 1141J
L 3 _ 1.41J
5 i 94 J

Pag.100




% @ c P !
. D 1 4]
4 % 4 1 4 !
@1141JC )1 $ - D25
e | .
+ 22 0 @ ( cb
0 2 #
#5 2
( % 6 1E $ +5 b 1% p
| @1.413C $ -
b N # + @ 1
c 22 , 4 0S @$
C +5 D '
$4 $1
2 + *
77A7W B
( ,
% 3 Ll 9%$4J
= 1 914
5 @3 1 9
p 1$ 41
# % $ 4
5 ( % 4
C @ *
22 5 9 *3
ca $
+5 D 1 4 1
; ] 5 22
% $ +5 4 $ 4
1 $ D *
# 2
, A 2
c S +9 9 # %(9 24
, .\ 92
7 u (%E 19 . 55 $ 5 4
2
o +5 @ C
> A% B A
BH
o +# 5 2
; 5 A B A
2 3 B4
A6 5 , 3 3 2
P C A ,
A , BH
) b 2 3 A . B4 A
B A | B A, B
A , B4
2 #5 2
) | 5 A,
B A BH
o +? 7 A%



6! 99- %' (

5 P$
( - (
# - 5 + #
*
% 11)4 @1'4%JC
#-6 14! @1 4JC
? 7 1 41 @1)JcC
02K )
6 @
3 $ 3 ! C
# 11)4 4
@1'4%JC $ - D
% @I 14 C4 7 -
3 @!$4! C
%-'4 + ,
# I 41 4 1)4) $
+ 2 + 7 - @ '$ C
$ 5
14 0 +
2 5
0 4 + #6 @ C
7 3 14! 4 $4 @14 JC
$ + #6 41] $ 43
7 + . 4) 4
$ $4 +
+ #- @% " C 41 4 $4
$@94)C4 22
7 2 + 4 41 4 4
4 $4 0
2 N 2
# .$ 4 2 14!
+ @914.JC
+ $$.4!
+ 14 @9 4J3C 22
#% ( 6 $. $. @ %5 W -=C
00 + 3 #%( $J @ $.J $C4
+ 22 0
, #% ( @0
+ 3 #%( 417 IC = + 4 14 ]
$ $.4%
+ + $ $ 4 !
@NJc
7 7 1)4
4 4% $
+ 2 0 3 A- 9
0 B A 9 B ( ,
+ $. /A % B + W/6 A# 9 B
0S
+ 5 2 $ 5 ) 1) 4. 4
))1 4. $ 5 %
$ 5 7
$ 141 2 1 4) 2 %
$ 5 7 $ 14 7 -

Pag.102

41



- ( 0
C $
# '$
22
+ #-64 4 14
$C4 2 4
4J3C
7 +
$ @1)4)JC
2 2
+ #- @% " C
@9)JC +
+ + 14
+ + $@9JC
92
2 )..4 $ 5
) 1)4 @I$ 4)
0 +
- 5
( 4
%5 (( 5 <L 5;
, 11
5
N 4 -
7 ?
5 , +# ,
5
# $ I - 0
55 4 2 4
- @-c )
A B N 5
A IB N 5
# 43 5 40
4.3J@0
# C
5 K
+
# 7
- A B
# ) !- 4
40
22
# 9 3
3 5
0 0
E !
+ #0 (= .4 )4
# 255 'D 55
0 + ,
' E .C
0 0 +
55
+ . + ,
55
; 2 *
# 255 'D 22
6

+4A@C B

114 J4

4] @I$ 4

2 %4
@ 4.
$ @9
)4!
! 4)
@
.
$
0
P
+
D 5
I. 5
$4!
255
!
92



3.

Pag.104

1 A(

9%

74

22

B9 O

+5



AL 0% 0( (7% ( 't= 3%
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((4 0
2 2 4
(4 ( 6 % 2
4 '= 2 4 4
$ 5
2 4 4 +
4 42 ‘= 4 3 4 4
( (4 (
5 2
@ RC 2 3
QTD P&L QTD YTD P&L YTD
Performance 0.45% 189,797 5.95% 2,484,652
2
5 2 :
$ 5
Qtd Ytd
Asset class PEL MC Assoluta Bmk  Delta P&L MC Assoluta Bmk  Delta
Monetario - 0.0% 0.0% 0.0% - 1,497 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%
Obbligazionario 57,363 0.1% 0.3% 2.4% -2.1% 1,124,836 2.7% 4.8% 11.7% -69%
Hedge 4,023 0.0% 0.2% 09% -0.7% 4,229 0.0% 0.1% 3.2% -3.1%
Azionario (11,010) 0.0% 0.4% 4.1% -3.7% 1,038,064 2.5% B.3% 18.3% -10.0%
Azionario Short - 0.0% 0.0% -4.4% - - 0.0% 0.0% -16.5% -
Private Equity - 0.0% 0.0% 9.7% - (14,256) 0.0% -14.1%  4.9% -19.0%
Real Estate 168,094 0.4% 206% 17.0% 3.6% 347,723 0.8% 49.2%  454% 3.8%
Commodities [28,045) -0.1% -8.9% -27.7% 1B.8% (12,103) 0.0% -4.0% -33.1% 29.0%
Liguidita (628) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% (5,337)  0.0% -0.2% 0.0% -0.2%
189,797 0.45% 0.45% 2,484,652 5.95% 5.95%
2 Ny @
C45 '= + 4 1$$J
C
12.00%
10.00%
2.00%
8.00%
4.00%
2.00%
"'0“—-:.‘%2_*' = S S S S S S S S
-2.00% 8 T & ! = + % < 3 3 g
] ;“*—ia_\ax_;__; 2 H = 2
-4.00%
-6.00%
+25TDEV ——-2STDEV +1STDEV
-1STDEV Expected Cumulative Return =~ ----- Cummil Port Return Cliente
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2 9%11J 50 ; 2 @R ' % 1J
11y ?(6C #2 +- 2( # 911%J
5 2 5 2
2 I .J 2 D 11 1J
1 $J % 0 , D
70 (2 <L 0o 2 + + J 2
0 4 2 4D 2 <= 0 # = >% 75 % / 4
3 + , + @) C # )J
0 9 .J4
+ 1$!J
' + Ww»# 6 2 4 40
I$ 33 1. 1J
$ 5 5
5 2 4
2 $ 5 *
ey Portafoglio 31 Controvalore  Portafoglio Controvalore 31 -
SLUES  Dec2013  31Dec2013 31Dec2014  Dec2014 e
Monetario 6.3% 2,913,460 9.0% 3,763,754 2.7%
Obbligazionario 64.9% 30,045,284 53.4% 22,450,439 -11.5%
Hedge 3.6% 1,662,978 4.7% 1,987,668 1.1%
Azionario 22.9% 10,600,277 30.8% 12,943,406 7.9%
Equity Short - -
Private Equity 0.2% 93,451 0.2% 86,521 0.0%
Real Estate 1.5% 709,070 1.2% 509,413 -0.3%
Commodities 0.6% 277,367 0.7% 287,005 0.1%
Totale 100.0% 46,301,887 100.0% 42,028,207
5 2 E
$ 5
Portafoglio31 Controvalore Portafoglio31 Controvalore
Dec 2013 31 Dec 2013 Dec 2014 31 Dec 2014
Banca Pop Vicenza 0.2% 106,183
Conto Fondi 10.9% 5,023,809 12.3% 5,161,547
Conto Amministrato 39.5% 18,287,694 18.5% 7,790,232
Conto Tesoreria 7.6% 3,497,010 8.8% 3,706,830
Polizze 4.8% 2,237,405 5.4% 2,270,966
GPM 10326 38.4% 17,774,428 37.1% 15,606,040
Conto Finanziamento B.Car -10.80% (5,000,000)
Conto Amministrato Finecc 4.45% 2,061,958 9.86% 4,143,198
Partecipazioni 5.00% 2,313,400 7.97% 3,349,392
Total 100.00% 46,301,887 100.00% 42,028,207
C
5 2



Asset Class

Azioni Usa

Azioni Internazionali Ex USA
Azioni Paesi Emergenti

Azioni Low Beta

Azioni Usa Short

Azioni Internazionali Ex USA Short
Azioni Paesi Emergenti Short
Azioni Low Beta Short

Totale

(&)
»
ol

*

Controvalore

2,949,363
5,187,534

801,687
4,004,822

12,943,406

2

Portafoglio Portafoglio

Peso
7.0%
12.3%
1.9%
9.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
30.8%

Peso su AC
22.8%
40.1%

6.2%
30.9%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

Enel

CIP2 Absolute Income Grower Adh
Nextam Sicav MM American |
DNCA Invest - Eurose - a

Gmo Global Real Return
Lemanik SICAV - High Growth
NEXTAM USAVALUE FD |
Heptagon Yacktman Us Equity C
Terna

Skagen Kon-Tiki Eur

Nextam Sicav Blnver International-|
Lyxor Msci India Etf

IVl European Fund

Luxottica

Gtech Spa

Ishares Msci Brazil

Interpump

Brembo

Tod's

Bayer

Basf

Recordati

C"55

% Peso % Peso Asset

Controvalore .
Portafoglio Class
1,848,000 4.4% 14.3%
1,796,998 43% 13.9%
1,302,702 3.1% 10.1%
1,208,161 2.9% 9.3%
999,663 2.4% 1.7%
951,224 23% 73%
853,215 2.0% 6.6%
793,445 1.9% 6.1%
752,000 1.8% 5.8%
353,073 0.8% 2.7%
295,377 0.7% 2.3%
289,781 0.7% 2.2%
284,124 0.7% 2.2%
227,500 0.5% 1.8%
184,900 0.4% 1.4%
158,834 0.4% 1.2%
116,500 0.3% 0.9%
110,800 0.3% 0.9%
108,000 0.3% 0.8%
107,915 0.3% 0.8%
104,820 0.2% 0.8%
96,375 0.2% 0.7%

2 55



Portafoglio Portafoglio

Asset Class Controvalore Pasd Pt i AC
Obbligazioni Governative 12,743,318 30.3% 48.6%
Obbligazioni Governative non Euro - 0.0% 0.0%
Obbligazioni Societarie 4,973,492 11.8% 19.0%
Obbligazioni High Yield 4,733,629 11.3% 18.1%
Obbligazioni Paesi Emergenti - 0.0% 0.0%
Strumenti di Mercato Monetario 3,763,754 9.0% 14.4%
Totale 26,214,194 62.4% 100.0%
5 2 55
$ 5 ~*
) % Peso % Peso Asset
Titoli Controvalore .
Portafoglio Class
Liquidita 3,763,754 9.0% 14.4%
cw
5 2 0 $
5
Asset Cl c I Portafoglio Portafoglio
sset Class ontrovalore Peso Peso su AC
Hedge Funds lig.>1m - 0.00% 0.0%
Hedge Funds lig.<1m 1,987,668 4.7% 100.0%
Totale 1,987,668 4.7% 100.0%
5 2 0
$ 5 *
. % Peso % Peso Asset
Titoli Controvalore .
Portafoglio Class
Lyxor Hedge Index Fund-i Eur 1,197,352 2.8% 60.2%
Merrill Lynch - AQR Global Relative Value 790,316 1.9% 39.8%
C
5 2 $
5 *
Portafoglio Portafoglio
Asset Class Controvalore
Peso Peso su AC
Commodities 179,053 0.43% 62.4%
Commodities - oro 107,952 0.3% 37.6%
Totale 287,005 0.7% 100.0%
5 2
$ 5 *
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% Peso % Peso Asset
Titoli Controvalore .
Portafoglio Class
Globersel Pactum Nat Res-ba 112,749 0.3% 39.3%
Tocqueville Gold-i 107,952 03% 37.6%
Ubs Etf Cmci Composite ST A 66,304 0.2% 23.1%

C 3X<

Portafoglio Portafoglio
Asset Class Controvalore
Peso Peso su AC
Private Equity 86,521 0.21% 100.00%

% Peso % Peso Asset
Portafoglio Class

Titoli Controvalore

SICI - Fondo Toscana Innovazione 86,521 0.2% 100.0%
C%
Portafoglio  Portafoglio
Asset Class Controvalore
Peso Peso su AC
Real Estate 509,413 1.21% 100.00%
% Peso % Peso Asset
Titoli Controvalore .
Portafoglio Class
Ishares Ftse Us Property Yield 509,413 1.2% 100.0%
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Rapporto % delibere istituzionalisu patrimonio netto
(valori percentuali)

4,06 4,04
— 4,01

3,04 3,60 3,51
2,61 I Iz,go

Rapporto % delibere istituzionali su patrimonio netto
(valori percentuali)

co

45
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3,5 /[4 .m.
3,0 L
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2,5 )
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2,0 . 7
1! 5 ff 5\ M.
@ oo,
10 \_ S
0,5

0,0 ! T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
92/9393/9494/9595/9696/9797 /9898/9999/002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o
! f.m.womov""

Pag.114



% + ,

4 6 2
; 2
+" # A B A B
+ , D 4 5 2
6 Ill(?l_#/ll
( J J
. 5 $47 )! $4J
4 # I 4] 11 $$ 147
/ 4 2 )! 14 1$1) 41
( ! 4 ) 1% $41J
% 5 $! 147 1. 4]
- 4J . 4J
Confronto tra importi previsti e importi a consuntivo
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1.000.000
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Distribuzione risorse per settore (%)
Protezione e
Ricerca

Sviluppo Locale

24%

Ambientale

1%

Arte Attivita e

beni culturali

38%
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Volontariato,
Filantropia e :
Beneficenza Educa_zwnc,
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Formazione
19%
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Settori per classi di importo (% erogazioni deliberate)

60,00% -
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Arte Attivita e beni Educazione, Istruzione e Volontariato, Filantropia e Sviluppo Locale Protezione e Ricerca
culturali Formazione Beneficenza Ambientale
O Iniziative fino a €2.500,00 B Iniziative da€ 2.501,00a5.000,00
B Iniziative da€ 5.001,00a 10.000,00 O Iniziative da€ 10.001,00a20.000,00
B Iniziative da€ 20.001,00a30.000,00 O Iniziative da€ 30.001,00a50.000,00
# 0 4 0 1 @5 C
@2 $!CO @) $'1) cC°
D
2 0
671 648
596
560
439
386
349 351 361 355
I I I I 289 I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hpervenute W accolte
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